
MUKNULpÅÜìäòçäòá~ä~êÄÉáíLcäóÉêJpp^=

 

táê=ëíÉääÉå=îçêW=
=

= = = = =
=
=

båÖÉäÄÉêí=hå~éé= = = = ^åÖÉä~=pÅÜ®ééá=
=

OMMU=dÉãÉáåÇÉ=_®êÉíëïáä== = = OMNR=dÉãÉáåÇÉ=_®êÉíëïáää=

pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉê=ce= = = = mê~âíáâ~åíáå=we^t=
=

`^pW=
łpÅÜìäÉ=ìåÇ=pçòá~äÉ=^êÄÉáí=Ó==
póëíÉãáëÅÜÉ=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí$=
ł=póëíÉãJ=ìåÇ=ä∏ëìåÖëçêáÉåíáÉêíÉë==
`ç~ÅÜáåÖ$K=
=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉåW= = = = tÉáíÉêÄáäÇìåÖW=
łfå=dÉï~äíI=jçÄÄáåÖI=_ìÄÉå~êÄÉáíI== = łjáí=háåÇÉêå=êÉÇÉå$=
jÉÇá~íáçåI=mê®îÉåíáçå$= = = =
=

qÉäK= W=MTV=OMO=QS=MM= = = = qÉäK= W=MTT=ONM=OM=OM==========

bJj~áä= W=ÉåÖÉäÄÉêíKâå~éé]Ä~ÉêÉíëïáäKçêÖ== bJj~áä= W=~åÖÉä~KëÅÜ~Éééá]Ä~ÉêÉíëïáäKçêÖ=
tÉÄ= W=ïïïKÄ~ÉêÉíëïáäKçêÖ= = = tÉÄK= W=ïïïKÄ~ÉêÉíëïáäKçêÖ=
=

_ΩêçW= = = = = = _ΩêçW=
pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí== = = = pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí=
pÅÜìäÜ~ìë=iÉííÉå== = = = pÅÜìäÜ~ìë=iÉííÉå=

båÖÉäÄÉêí=hå~éé== = = = ^åÖÉä~=pÅÜ®ééá=
båÖÉäëíÉáåëíêK=O== = = = båÖÉäëíÉáåëíêK=O=
UPQQ=_®êÉíëïáä= = = = = UPQQ=_®êÉíëïáä=

=
=

^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê==

pppÅÜìäpppçòá~ä ^̂̂êÄÉáí=Epppppp^̂̂F=
=
=
aáÉ=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí=ìåíÉêëíΩíòí=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=
ëçòá~äÉå= sÉê~åíïçêíìåÖ= ìåÇ= hçãéÉíÉåò= ìåÇ= äÉáëíÉí= fåíÉÖê~íáçåëJ= ìåÇ=
mê®îÉåíáçåë~êÄÉáíK=aáÉëÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉÇáåÖÉå=ÉáåÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÇÉê=iÉÄÉåëïÉäí=
ÇÉê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=

dêìåÇë®íòÉ= ÇÉê= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí= ëáåÇ= ÇáÉ= káÉÇÉêëÅÜïÉääáÖâÉáí= EäÉáÅÜí= ÉêêÉáÅÜÄ~êI=
òK_K= éÉê= bJj~áä= ìåÇ= e~åÇóFI= Ç~ë= _ÉòáÉÜìåÖë~åÖÉÄçíI= ÇáÉ= pÅÜïÉáÖÉéÑäáÅÜíI= ÇáÉ=
lêáÉåíáÉêìåÖ= ~ã= mêçòÉëë= ìåÇ= ~ã= póëíÉãI= ÇáÉ= jÉíÜçÇÉåâçãéÉíÉåò= ìåÇ= ÇáÉ=
áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=sÉêåÉíòìåÖK=

rã=~âíáî=òì=ïÉêÇÉåI=Äê~ìÅÜí=ÇÉê=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉê=ÉáåÉå=^ìÑíê~ÖI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
pÅÜΩäÉêáååÉå= ìåÇ= pÅÜΩäÉêI= ÇáÉ= bäíÉêåI= ÇáÉ= iÉÜêéÉêëçåÉåI= ÇáÉ= pÅÜìääÉáíìåÖ= çÇÉê=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=
=

báåòÉäÑ~ääÜáäÑÉ=çÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=

• ^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=âìêòJI=ãáííÉäJ=çÇÉê=ëÉäíÉå=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=_Éê~íìåÖ=ìåÇLçÇÉê=
_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=háåÇÉêåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=bäíÉêåI=iÉÜêéÉêëçåÉåI=pÅÜìääÉáíìåÖ==

• sÉêãáííäìåÖLqêá~ÖÉ=~å=ëéÉòá~äáëáÉêíÉ=c~ÅÜëíÉääÉå=çÇÉê=ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉ=
_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=

• j∏ÖäáÅÜëí=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉê=wìÖ~åÖ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå==

• dÉï®ÜêäÉáëíÉå=îçå=_ÉòáÉÜìåÖë~åÖÉÄçí=ìåÇ=sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáë==

• dÉãÉáåë~ãÉ=i∏ëìåÖëëìÅÜÉ=ãáí=~ääÉå=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÄÉá=ëÅÜïáÉêáÖÉå=ëçòá~äÉå=
mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=hçåÑäáâíÉå==

• ^åêÉÖÉå=îçå=i∏ëìåÖëéêçòÉëëÉå=
=
=
=
=
=
=
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MUKNULpÅÜìäòçäòá~ä~êÄÉáíLcäóÉêJpp^=

 

dêìééÉåÄÉê~íìåÖ=ÄÉá=~âíìÉääÉå=mêçÄäÉãä~ÖÉå=

• ^êÄÉáíÉå=ãáí=hä~ëëÉå=òì=ëçòá~äÉå=qÜÉãÉå=ìåÇ=hçåÑäáâíÉå==
= EòK_K=hä~ëëÉåâäáã~I=jçÄÄáåÖI=dÉï~äíF==

• jáí~êÄÉáí=ÄÉá=bäíÉêå~ÄÉåÇÉå=

=

dêìééÉå~êÄÉáíÉå=òì=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=qÜÉãÉå=

=
• dêìééÉå~êÄÉáíÉå=ãáí=pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉêå=òì=äÉÄÉåëïÉäíJçêáÉåíáÉêíÉå=qÜÉãÉå=

EòK_K=`ç~ÅÜáåÖ=pÅÜΩäÉêéçÇáìãI=_ÉÖäÉáíìåÖF==

• jáí~êÄÉáí=ÄÉá=mêçàÉâíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖL=pìÅÜíéê®îÉåíáçå=

• sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=pÅÜ~ÑÑÉå=îçå=póåÉêÖáÉå=Ewìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí==
= c~ÅÜëíÉääÉå=ïáÉ=òK_K=pÅÜìäéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=_Éê~íìåÖëÇáÉåëíI== dÉãÉáåÇÉÄÉÜ∏êÇÉI=
pÅÜìä~êòíI=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ìëïKF=

=
=

aáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=_ÉíÉáäáÖíÉå=
=
^å= ÇÉê= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí= ëáåÇ= ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= mÉêëçåÉåâêÉáëÉ= ìåÇ= póëíÉãÉ=
áåíÉêÉëëáÉêíW=

aáÉ= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÑáåÇÉå= áå= ÇÉê= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí= ÉáåÉ= ^åëéêÉÅÜëéÉêëçåI= ÇáÉ=
ëáÅÜ=ÑΩê=áÜêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉáåëÉíòíI= áÜåÉå=ÜáäÑíI=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉI=áã=cêÉìåÇÉëâêÉáë=ìåÇ=òì=
e~ìëÉ= ïçÜä= òì= ÑΩÜäÉåK= aáÉ= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉê= äÉáíÉí= ëáÉ= ~å= òìê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ãáí=
âáåÇÉêJ= ìåÇ= àìÖÉåÇ~Ç®èì~íÉå= qÜÉãÉå= ïáÉ= òK_K= _Éï®äíáÖìåÖ= ÇÉë= pÅÜìä~ääí~ÖëI=
wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉåI= tÉêíÉI= kçêãÉåI= oçääÉåÄáäÇÉêI= mçëáíáçåáÉêìåÖ= ìåÇ= ^âòÉéí~åò= áå= ÇÉê=
dêìééÉK=

aáÉ= bäíÉêå= ÑáåÇÉå= áå= ÇÉê= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí= ÉáåÉ= m~êíåÉêáåI= ÇáÉ= ëáÉ= áã= wìë~ããÉåëéáÉä=
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=wìÜ~ìëÉI=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåíÉêëíΩíòíK=aáÉëÉë=wìë~ããÉåëéáÉä=
áëí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=wìâìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉå=áÜêÉê=háåÇÉê=
ïáÅÜíáÖK=
=
=
=
=
=

aáÉ= iÉÜêéÉêëçåÉå= Ü~ÄÉå= ãáí= ÇÉê= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí= ÉáåÉ= m~êíåÉêáå= ãáí= ÇÉê= = ^ìÑÖ~ÄÉI=
háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= áå= ëÅÜïáÉêáÖÉå= iÉÄÉåëëáíì~íáçåÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå=
cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=òìâçããÉå=òì=ä~ëëÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=
òì=dìåëíÉå=áÜêÉê=hÉêåJ~ìÑÖ~ÄÉå=Éåíä~ëíÉíK=

aáÉ=pÅÜìäÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉÖêΩëëÉå=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíI=Ç~=
ÇáÉëÉ= ÖÉòáÉäí= ìåÇ= âçãéÉíÉåí= ÇáÉ= ~ìëëÉêëÅÜìäáëÅÜÉå= mêçÄäÉãÉI= ïÉäÅÜÉ= çÑí= ÑΩê= ÇáÉ=
ëÅÜìäáëÅÜÉå= mêçÄäÉãÉ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ëáåÇI= ~åÖÉÜÉå= â~ååK= báå= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê=
pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí=äáÉÖí=áå=ÇÉê=cêΩÜÉêâÉååìåÖK=

aáÉ= gìÖÉåÇJ= ìåÇ= c~ãáäáÉåÄÉê~íìåÖ= ÇÉë= hgw=tÉíòáâçå= ~äë= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= _ÉÖäÉáíìåÖ= ÇÉê=
pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíI= ìåíÉêëíΩíòí= ãáí= ÇÉê= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí= ÉáåÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖI= ÇáÉ= îçå=
~ääÉå= háåÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ëçïáÉ= ÇÉêÉå= bäíÉêå= ÑêÉáïáääáÖ= áå= ^åëéêìÅÜ= ÖÉåçããÉå=
ïÉêÇÉå= â~ååK= få= mêçÄäÉãÑ®ääÉå= â~åå= Ç~ÇìêÅÜ= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòÉåÇ= ÖÉïáêâí=
ïÉêÇÉåI=ÄÉîçê=hçåÑäáâíÉ=Éëâ~äáÉêÉå=ìåÇ=íÉìêÉ=j~ëëå~ÜãÉå=åçíïÉåÇáÖ=ïÉêÇÉåK==

aáÉ= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí= ëáÉÜí= áÜêÉ= òÉåíê~äÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= Ç~êáåI= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= mÉêëçåÉåâêÉáëÉ=
ìåÇ=póëíÉãÉ=òì=ëí®êâÉå=ìåÇ=òì=ëí~ÄáäáëáÉêÉåK=aìêÅÜ=ÇÉå=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇëÅÜìíò= áëí=
ëáÉ= ~äë= c~ÅÜÇáëòáéäáå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇáÉ= fåíÉÖê~íáçå=îçå=o~åÇëí®åÇáÖÉå=~åòìëíêÉÄÉå=ìåÇ=
áÜêÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ääÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK=
=
=

dÉãÉáåÇÉΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí=
=
aáÉ= pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉåÇÉå= îçå= _®êÉíëïáä= ëáåÇ= ãáí= = pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáíÉåÇÉå= ~åÇÉêÉê=
dÉãÉáåÇÉå=îÉêåÉíòíK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=póåÉêÖáÉå=ÖÉåìíòí=ìåÇ=â∏ååÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉI=~ìÅÜ=
ÖÉëÅÜäÉÅÜíëëéÉòáÑáëÅÜÉI=_Éê~íìåÖë~ëéÉâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=


